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ACTA N°1 DE SESION PARA CONFORMACION DE COMITE DE
RIESGOS Y PROCESO DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y MITIGACION
DE RIESGOS DEL INSTITUTO NICARAGUENSE DE ESTUDIOS
TERRITORIALES.

En la ciudad de Managua, a las diez y cinco minutos de la
mafiana del dia Martes 29 de Mayo del afio dos mil dieciocho,
reunidos en sesidén de trabajo en la Direccidédn Superior de
INETER, Cro. Nelson Marenco Reyes, Secretario General vy
personal delegado por parte de las Direcciones sustantivas y
Areas de apoyo para participar en el proceso de
identificacidn, Evaluacidén y Mitigacidén de riesgos
institucionales asi como conformar el comité de gestidn de
riesgos, siendo los integrantes siguientes por: Cra. Dalia
Maria Gonzalez Téllez, Responsable de Asesoria Legal, Cra.
Francis Calero, Responsable de Divisidén de Recursos humanos,
Cra. Marjourie Paredes Coronado, Coordinador de Organizacién
y métodos, Cro. Fabio Segura, Asesor Técnico Geofisica, Cro.
William Martinez, Director General de Geologia y geofisica,
Cra. Carmen Gutiérrez, Directora de Geologia Aplicada, Cra.
Socorro Sotelo, Asesor Técnico de Recursos Hidricos, Cra.
Geraldine Solis, Ordenamiento Territorial, Cro. Francisco
Javier Rostradn Asesor técnico de Catastro Fisico, Cro. Noel
Ramirez, Asesor técnico de Geodesia vy Cartografia, Roger
Vidal Hernandez, Meteordlogo, Heylling Ordofiez, Responsable
de presupuesto, Meyling Sierra, Directora de Georrepositorio
y base de datos. Los puntos de agenda asi como acuerdos son
los siguientes:

1) Conformacién del denominado “Comité de Gestién de
Riesgos” institucional, primeramente se elaboraréa una
politica mediante Resolucidédn Administrativa para conformacién
del comité asi como la Metodologia en la cual se indiquen las
funciones del mismo, integrantes del comité, periodo de
vigencia de 1la Matriz de riesgos, entre otros aspectos ;
Posterior a ello daréa inicio al procedimiento de
Identificacidén, Evaluacidén y Mitigacidén de ©riesgos en
cumplimiento a Hallazgos por parte de la Contraloria General <:F%>
de la Republica, a fin de que brinden seguimiento de acuerdo

a los eventos ocurridos y materializados generando
estadisticas, para ello las A&areas tienen que reportar los

e

(O ont Ud: (@bt




‘ N
> Gobierno de Reconciliacidén z w s 8

y Unidad Naciocnal

2 / p =)

[ e 20 Pusblo, PreafderTE! UNID@S EN /A= Qrasa
= VICTORIAS! & Déas/
eventos ocurridos a éste comité de manera que sea documentado

para tomar las acciones correspondientes en los planes de
Mitigacién.
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2) Se acuerda realizar sesiones de trabajo dos veces por
semana para verificacién de avances y resultados en el
proceso de Identificacidén, Evaluacidén _y Mitigacidén de
riesgos. Ademds se realizard una presentacidén de los avances
preliminares de los riesgos  identificados programado en el
transcurso de la semana comprendida del 04 al 08 de Junio de
2018, en ésta presentacidén se verificaran los riesgos gque son
homogéneos de cada a&rea de manera que la Matriz de Riesgos se
logre simplificar.

3) El enfoque de los riesgos identificados deberéan
relacionarse a los procesos del Plan operativo Anual,
asimismo a los objetivos alineados a la planeacidn
estratégica de cada &rea sustantiva quienes llevan la carga
misional de la entidad. Se debe tomar en cuenta los factores:
Operativos, Financieros, Factores regulatorios, Factores
sociales, Tecnoldgicos y Desastres de acuerdo a lo
establecido a las NTCI Principio N°6 Componente Evaluacién de
Riesgos. '

4) Cada una de los involucrados menciono ejemplos de 1los
riesgos que han sido identificados en el proceso de
construccidén de la Matriz de Riesgos:

e Cro. Armando Saballos: Indica que tienen
dificultades en acceder a las estaciones ubicadas en
los volcanes, el acceso para los equipos por lo cual
realizaran una lista de las dificultades y
necesidades de campo.

e Cra. Carmen Gutiérrez: Indica que no logran cubrir
con todas las necesidades del &rea, vya dque del
presupuesto asignado a la Direccién de Geologia y
Geofisica se les asigna un 10%, como plan de
respuesta indicé establecer convenios de -
colaboracién.

e Cra. Socorro Sotelo: Sugiere sea elaborada wuna Qﬁ?
normativa para que de la utilidad y saldos de los
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proyectos especiales se considere un porcentaje a

fin de adquirir repuestos y equipos de reposicidn
para garantizar la operacién ininterrumpida de las
estaciones hidrométereologicas. Menciono la
importancia de desarrollar la Costa Caribe siendo
este un lineamiento Estratégico considerado en el
Plan Nacional de Desarrollo; sin embargo expreso
que no se dispone del fondo econbémico para
realizarlo.

e Cro. Vidal Hernandez: Uno de 1los principales
riesgos es que no cuentan con el personal
suficiente que abarque la seguridad de las
estaciones, por lo que sugiere buscar los
mecanismos para conseguir los permisos necesarios y
realizar compras al exterior, existen retrasos en
las gestiones de Adquisiciones de equipos ya que se
adquieren a la uUnica filial establecida en el pais.

e Cra. Meyling Sierra: 1Indica que el principal
problema de la Direccidén de sistemas basicos es
guardar la informacidén institucional garantizando
los sistemas de almacenamiento, que la informacién
recae a la infraestructura de los sistemas sin
embargo con algunos proyectos logran dar respuesta.

e Cra. Gerardine Solis: Indica gque el principal
riesgo es dque no realizan estudios de suelo por
falta de personal especializado en suelo, ya due
solo cuenta con un especialista con conocimiento
sobre suelos siendo el Cro. Gonzalo Bonilla quien
se encuentra en periodo de jubilacidén por lo que
existe el riesgo que la informacidén no se entrega
de manera oportuna.

e Cro. Javier Rostran: Plantea que uno de los riesgos
latentes es que no cuentan con el suficiente
personal especializado en la Rama catastral, ademés
que la mayoria del personal de Catastro es de-
planillas de proyectos, por lo cual se requiere
hacer las gestiones para absorber gradualmente éste
personal a la Némina institucional. Actualmente los ﬂﬁ?
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trédmites catastrales anualmente son 35,000 siendo

una demanda gque es atendida pero con ciertos
retrasos por la falta de personal.

J;,.Qé

e Cra. Francis Calero: Indica que para el proceso de
contratacién de personal se requiere la valoracidn
de Funcidén publica para lo cual ya existe una
politica estatal. No contratar personal
especializado no es falta de gestidén institucional,
va que al solicitar plazas ante el Ministerio de
Hacienda y crédito publico se elaboran las debidas
justificaciones técnicas cientificas por parte del ,
Director del &rea debidamente firmada por la méxima ///
autoridad del INETER destacando la importancia de %f%%
la labor de éste profesional. o

¢ Cra. Dalia Gonzalez: Plantea que deberiamos de
buscar alternativas ante otras instancias a fin de
que valoricen que el INETER es una institucién
unica, por tanto no es medible con el resto de
instituciones del estado y <con las politicas
generales definidas por Funcién publica pues somos
una entidad encargada de alertar y monitorear los
fenbmenos naturales. Por tanto seria valido valorar
que si queremos retener profesionales
especializados que son formados en el INETER, se
deben Dbuscar otras vias vy tomarse iniciativas
informando por medio de la Direccidn superior para
las gestiones correspondientes.

e Cro. William Martinez: Indica que es prioridad la
contratacidén de personal, ya que se estd prestando
més atencidén en Adgquisiciones de equipos y no al
personal profesional que le darad uso y provecho. La
parte basica es que el personal se especialice y
brinde frutos a la institucién. Las catéstrofes son
infrecuentes e incomunes el remedio es conocer la
rama para poder hacer las investigaciones de campo.
El riesgo debe definirse si es falta de gestidén o
visién institucional.

¢ Cra. Heylling Ordofiez: Indica que se deben proponer
politicas salariales para gdgenerar recursos Vy
utilizarlos en 1los requerimientos que ameritan
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atenderse en cumplimiento a los objetivos

institucionales, ademés las Direcciones sustantivas
deben generar mé&s recursos. De acuerdo a las lineas
de prioridad se les ha otorgado los recursos. Somos
una institucidédn descentralizada que podemos crear

una politica con beneficios internos para
aprobacidn posterior hacia_ el personal
especializado. Todas las direcciones producen

documentos y estudios que se venden, por tanto el
personal especializado deberia de trabajar en ello
de manera que posterior a ello la institucidén haga
una reinversién en el personal calificado. El1
INETER puede plasmar que como institucidn generamos
cierta cantidad de ingresos, generando frutos para
la misma y definir en que se van a invertir tal es
el caso de Catastro que aumentd sus recaudaciones.

Cro. Nelson Marenco: Existe personal formado en
INETER, especializado y que sus conocimientos no
son explotados y no generan contribuciones hacia la
institucién en generar documentos y estudios sino
que son enviados a giras de campo. Por otra parte
indica que para contratacién de personal se deben
generar mas recursos propios se debe estableciendo
el catdlogo de servicios institucional y a su vez
actualizar los costos de los servicios. En reunidn
de directores esto ya fue orientado por la maxima
autoridad.

Cro. William Martinez: En sesidén de Directores cada
Director hard 1la propuesta de actualizacidén de
costos de los servicios y estudios que ofrecen al
publico.

Cro. Noel Ramirez: Indica que por parte de Geodesia
y cartografia han actualizado los costos de los
servicios que prestan, pero la institucidén no los
ha oficializado, y en relacidén a 1la Matriz de

Riesgos, la DGGC tomo como base las Actividades -

operativas establecidas en el POA 2018.
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5. El Cro. Nelson Marenco orienta que una vez aclarado el

enfoque de la construcciétn de la Matriz de riesgos, se
establece un calendario de visitas por parte del Coordinador
de Organizacidén y Métodos a las Direcciones a fin de apoyar
éste proceso, verificando los Avances % resultados
preliminares en la prdéxima sesidn de trabajo. Asimismo
orienta que la Dra. Dalia Maria Gonzalez serd quien coord
el comité.de gestidén de riesgos insti ionales. O
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ACTA N°2 DE SESION PARA COORDINACION DE ACTIVIDADES A
REALIZAR EN EL PROCESO DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y
MITIGACION DE RIESGOS DEL INSTITUTO NICARAGUENSE DE ESTUDIOS
TERRITORIALES.

En la ciudad de Managua, a las diez y cinco minutos de la
mafiana del dia viernes 29 de Junio del afio dos mil dieciocho,
reunidos en sesién de trabajo en la Direccidén Superior de
INETER, Cro. Nelson Marenco Reyes, Secretario General vy
personal delegado por parte de las Direcciones sustantivas vy
Areas de apoyo para participar en el proceso de
identificacién, Evaluacidén \Y Mitigacidn de riesgos
institucionales asi como conformar el comité de gestidén de
riesgos, siendo los integrantes siguientes por: Cra. Dalia
Maria Gonzalez Téllez, Responsable de Asesoria Legal, Cra.
Francis Calero, Responsable de Divisidén de Recursos humanos,
Cra. Lorena Mercado, Responsable de Planificacidén y
proyectos, Cra. Marjourie Paredes Coronado, Coordinador de
Organizacién y métodos, Cro. Aldo Avilés, Asesor ejecutivo,
Cro. Edwin Carrién, Responsable de unidad técnica de enlace
para desastres, Cra. Karla Acosta, Responsable de oficina de
acceso a la informacién publica, Cro. Fabio Segura, Asesor
Técnico Geofisica, Cro. William Martinez, Director General de
Geologia y geofisica, Cra. Carmen Gutiérrez, Directora de
Geologia Aplicada, Cra. Socorro Sotelo, Asesor Técnico de
Recursos Hidricos, Cras. Maria Gerardine Solis y Nubia Blanco
por parte dé Ordenamiento Territorial, Cro. Francisco Javier
Rostran Asesor técnico de Catastro Fisico, Cro. Noel Ramirez,
Asesor técnico de Geodesia y Cartografia, Roger Vidal
Hernandez, Meteordlogo, Heylling Ordofiez, Responsable de
presupuesto, Meyling Sierra, Directora de Georrepositorio y
base de datos, Rbéger Diaz, Responsable de wunidad de
adquisiciones, Raily Ineglihant, Auditor interno . Los puntos
de agenda asi como acuerdos son los siguientes: Los puntos de
agenda asi como acuerdos son los siguientes:

1) En esta sesién fueron presentados los avances en el

ara identificaciodn,

. documento denominado “Metodologia-
' whsmo que ha sido

5

evaluacién y mitigacidén de riesgo
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hallazgo por parte de la Contraloria general de la

republica durante varios periodos.

2) De acuerdo al contenido presentado se propusieron
mejoras al documento, por tanto se acuerda enviar via
correo electrénico a los enlaces de cada direccidn una
vez culminada la sesidén, para que brinden sus aportes,
estableciendo como fecha 1limite el martes 03 a las
11:00am.

3) En éste documento las &reas en general desarrollaran
cada uno de los riesgos identificados y evaluados con
las respectivas acciones para mitigar los riesgos, los
cuales ya habian sido realizados en formato de Excel
proporcionado por la CGR, para el cumplimiento de esta

actividad se establece como fecha limite el martes .03 de
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ACTA N°3 DE  SESION  PARA PRESENTACION DE RIESGOS

IDENTIFICADOS, EVALUACION, MITIGACION CON SUS RESPECTIVAS
FECHAS A FIN DE CLASIFICAR LOS RIESGOS QUE SERAN INTEGRADOS
EN EL MANUAL DE RIESGOS DEL INSTITUTO NICARAGUENSE DE
ESTUDIOS TERRITORIALES.

£

En la ciudad de Managua, a las Ocho y treinta minutos de la
mafiana del dia jueves 05 de Julio del afio dos mil dieciocho,
reunidos en sesidén de trabajo en la Direccidn Superior de
INETER, Cro. Nelson Marenco Reyes, Secretario General vy
personal delegado por parte de las Direcciones sustantivas y
 areas de apoyo para participar en el ©proceso de
identificacidn, Evaluacidén y Mitigacidn de riesgos
institucionales asi como conformar el comité de gestidn de
riesgos, siendo los integrantes siguientes por: Cra. Dalia
Maria Gonzalez Téllez, Responsable de Asesoria Legal, Cra.
Francis Calero, Responsable de Divisidén de Recursos humanos,
Cra. Lorena  Mercado, Responsable de Planificacién y
proyectos, Cra. Marjourie Paredes Coronado, Coordinador de
Organizacidén y métodos, Cro. Aldo Avilés, Participacién
parcial Cra. Janet Sandino, -Asesor ejecutivo, Cro. Edwin
Carrién, Responsable de unidad técnica de enlace para
desastres, Cra. Karla Acosta, Responsable de oficina de
acceso a la informacidén publica, Cro. Fabio Segura, Asesor
Técnico Geofisica, Cro. William Martinez, Director General de
Geologia y geofisica, Cra. Carmen Gutiérrez, Directora de
Geologia Aplicada, Cra. Socorro Sotelo, Asesor Técnico de
Recursos Hidricos, Cras. Maria Gerardine Solis y Nubia Blanco
por parte de Ordenamiento Territorial, vy Cra. Adriana
Gutiérrez y Cro. Francisco Javier Rostrédn Asesor técnico de
Catastro Fisico, Cro. Noel Ramirez, Asesor técnico de
Geodesia y Cartografia, Roger Vidal Hernéndez, Meteordlogo,
Heylling Ordofiez, Responsable de presupuesto, Meyling Sierra,
Directora de Georrepositorio y base de datos, Réger Diaz,
Responsable de unidad de adgquisiciones, Raily Ineglihant,
Auditor interno . Los puntos de agenda asi como acuerdos son
los siguientes: Los puntos de agenda asi como acuerdos son
los siguientes:

1) En esta sesidn fueron presentados los riesgos
~ identificados, su evaluacién y los planes de Mitigacién
. por cada una de las &reas del INETER, en cumplimiento al

‘desarrollo de la Metodologia, misma que ha sido
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3)
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hallazgo por parte de 1la Contraloria general de la

republica durante varios periodos.

Los riesgos homogéneos identificados por cada una de
las &reas fueron consolidados, de tal manera gque no
exista repeticién en la presentacién del Manual de

riesgos. La Matriz de riesgos fue clasificada
parcialmente de acuerdo a la naturaleza de los riesgos
(Financieros, operativos, tecnoldgicos Yy ante
desastres).

Se acuerda realizar sesidén de trabajo el dia 06-07-18

para culminar con la actividad de revisién de 1los
riesgos 1identificados por cada una de las 4&reas los
cuales serdn plasmados en la Matriz de riesgos
institucional.

“CURSOS HUMANGS | Do s
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| ACUERDO ADMINISTRATIVO No. 001-2015 DE DEROGACION DE ACUERDO
ADMINISTRATIVO N°. 02-2009 SOBRE CONSTITUCION DE COMITE DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION INSTITUCIONAL. .

El suscrito Secretario General del INETER, ejerciendo representacion legal de la institucion por
ministerio de ley, y particularmente en los casos de suscripcion de resoluciones administrativas,en
uso de las facultades que le confiere la Ley 290, “Ley de Organizacion, Competencia y
Procedimientos del Poder Ejecutivo”, Reglamento de la Ley 290 (Decreto 71-98, dal 30 de Octubre de
1998), articule 13 de la Ley Organica de INETER, Ley 311, publicada en la Gaceta, Diario Oficiai No.
143 del 28 de Julio de 1999, y su reglamento, Decreto Numero 120-99, publicado en ia Gaceta No.
220 del dia 30 de noviembre de 1999; la Ley No. 825, Ley de Reforma a la Ley No. 311, Ley Organica
del Instituto Nicaragiense de Estudios Territoriales (INETER); y finalmente en cumplimiento alo
establecido en la Ley No. 681, Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y del Sistema
de Control de la Administracién Publica y Fiscalizacion de los Bienes del Estado, publicada en La
Gaceta, Diario Oficial con No. 113 del dia 18 de junio del afio dos mil nueve, respectivamente, y las
Normas Técnicas de Control Interno aprobadas por el Consejo Superior de la Contraloria General de
la Repubhca publicadas en La Gaceta, Diario Oficial con No. 67 del dia 14 de marzo del afio dos mil
quince, respectlvamente

. CONSIDERANDO:

l
Que el Acuerdo Administrativo No. 02-2009, aprobado el dia trece de agosto del afio dos mil nueve,
designé a los integrantes del Comité de Seguimiento y Evaluacion de esta institucion, fundamentado
en el Acuerdo Presidencial no. 91-99, publicado en La Gaceta, Diario Oficial no. 143 del 28 de julio
del afic 1999.

i
Que de conformidad con el articulo nimero 2 de la Ley 311, Ley Organica del Instituto Nicaraglense
de Estudios Territoriales, y articulo 14 inc. c) de la Ley No. 290, Ley de Organizacioén, Competencias
y Procedimientos del Poder Ejecutivo, esta institucién es de orden publico, constituye en derecho
administrativo un ente auténomo y es de naturaleza descentralizada, lo que le confiere autonomia
técnica, administrativa, y le dota de personalidad juridica y de patrimonio propio.

1] ~
Que los entes descentralizados en el ambito de sus actuaciones y competencias, en términos
administrativos y técnicos, tienen facultad de la autorreglamentacién, en los casos no previstos por su
ley creadora, u otras conexas de caracter general o espectales que pudieran regular en sentido
contrario.

v .
Que en cumplimiento a lo establecido en la Ley No. 681, Ley Organica de la Contraloria Gengtal d@ la
Republica vy del Sistema de Control de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los Bienes del
Estado, publicada en La Gaceta, Diario Oficial con No. 113 del dia 18 de junio del afio doé mil nueve
respectivamente, y las Normas Técnicas de Control Interno aprobadas por el Consejo Supe ¢ de:




INSTITUTO NICARAGUENSE DE ESTUDIOS TERRITORIALES
(INETER)

LIBRO DE RESOLUCIONES Y ACUERDOS ADMINISTRATIVOS
ANO 20156

Contraloria General de la Republica, publicadas en La Gaceta, Diario Oficial con No. 67 del dia 14 de
marzo del afio dos mil quince, especificamente lo regulado en el Apéndice ll. Actividades de Control
Aplicables a los Sistemas de Administracién, numeral 1.1.2 Comité de Auditoria y Finanzas, incisos a,
b, y ¢ de este cuerpo normativo.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

-

POR TANTO ACUERDA:

Deroguese totalmente en todas y cada una de sus partes el Acuerdo Administrativo No. 02-2009,
mediante el cual se designd a los integrantes del Comité de Seguimiento y Evaluacion de esta
institucion, que fue suscrito por el otrora Director Ejecutivo del INETER, Doctor Alejandro César
Rodriguez Alvarado, el dia trece de agosto del afio dos mil nueve, quedando sin ningtin efecto ni
valor legal.

Constituyase el Comité de Auditoria y Finanzas de INETER, que estara integrado de la siguiente
manera: a) Maxima Autoridad o quien delegare, b) Dos Directores o Jefes de Unidades
Administrativas, por lo que se designa al Direct@r de la Division General Administrativa y
Financiera y al Direct@r de la Divisiéon de Planificacién y Proyectos. ;

El Responsable de Auditoria Interna, podra ser invitado para actuar como asesor técnico con voz
pero sin derecho a voto. Asimismo, podran invitar a otros Servidores Plblicos a sus sesiones
cuando sea de interés su participacion para el Comité.

Los miembros que constituyen este Comité de Auditoria y Finanzas permaneceran por periodo
indefinido mientras permanezca en servicio activo para la institucion.

El presente acuerdo tiene validez a partir de su suscripcién, y su observancia y aplicacion surte
efectos ipso iure.

Comuniquese el presente Acuerdo a cuantos corresponda conocer de la misma. Procédass
conforme las normas y procedimientos que correspondan.

Dado en la ciudad de Managua, a las cuatro y treinta minutos de Ia | tarde del dia uno de septiembre
del afio dos mil quince.- Praey oF iy

______ e

Jo§é olores Blanco Sol6

INETER




